SO GD&PT TINH NINH BINH CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT NAM TRUC Doc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 01/KH-THPT NT Nam Truc, ngay 05 thang 01 nam 2026
KE HOACH

Cai cach hanh chinh nam 2026

Thue hién Ké hoach sé 88/KH-SGDDT ngay 29/12/2026 cia S6 GD&DT
Ninh Binh ban hanh ké hoach cai cach hanh chinh nim 2026; Truong THPT Nam
Tryc xdy dung ké hoach cai cach hanh chinh (CCHC) nim 2026 cta don vi nhu
sau:

I. MUC DICH, YEU CAU

1. Muc dich

a) Tiép tuc diy manh trién khai thyc hién Chuong trinh tong thé cai cach
hanh chinh nha nudc giai doan 2021-2030 theo Nghi quyét s 76/NQ-CP1 ctia Chinh
phu; cac vin ban chi dao ctia cac cap va ciia Uy ban nhan dan tinh, S GD&DPT vé
cong tac cai cach hanh chinh nham tiép tuc xay dung nén hanh chinh phuc vu Nhan
dan, ngay cang chuyén nghiép, hi¢én dai, mlnh bach, hié¢u luc, hiéu qua lay khoa hoc
cong nghé, ddi moi sang tao va chuyén d6i s6 1a dot pha quan trong hang dau, 1 dong
luc chinh dé phat trién.

b) Py manh cong tac CCHC nham tiép tuc xdy dyng nén hanh chinh phuc
vu nhan dan, hoat dong hi€u luc, hi¢u qua; nang cao chét luong cung ung dich vu
hanh chinh cong theo hudng hién dai, chuyén nghiép vi sy hai 1ong cta ngudi dan, t6
chue.

¢) Tang cuong trach nhi€ém cta cac ca nhan, thu trudng don vi trong viéc
trién khai nhiém vu céi cach hanh chinh; nang cao chat luong, hiéu qua cua cai cach
hanh chinh dé phuc vu cho muc tiéu phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh.

2. Yéu ciu

a) Tap trung nang cao nhan thuc va vai tro trach nhiém trong 1anh dao, chi
dao cu thé hoa va t6 chirc thyc hién dat két qua céc chi tiéu, nhiém vu gop phan thuc
hién hoan thanh cdc muc ti€u, chi ti€u, giai phdp cai thién va nang cao chi s6 CCHC
ctia nganh nam 2026.

b) Déy manh cong tac thong tin, tuyén truyén, muc ti€u, nhi€ém vy, y nghia
va cac nodi dung, giai phap CCHC dén toan thé d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién
va cha me hoc sinh dé tao dong luc va su déng thuan cao trong xa hoi vé thuc hién
nhiém vu CCHC gén v6i thue hién ké hoach phat trién kinh té - xa hoi cta tinh nim
2026.

¢) Tang cudng cong tac theo ddi, dén ddc, kiém tra, danh gia viée trién khai
thuc hién cac nhiém vu CCHC tai don vi. Thuc hién nghiém ky luat, ky cuong hanh
chinh, dao duc cong vu.
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d) Can ctr két qua thyc hién CCHC nam 2025, khic phuc nhiing ton tai,
nang cao chi s6 CCHC nam 2026.
II. MOT SO CHI TIEU CHU YEU

STT Chi tiéu Muc tiéu phin dau
p [Hoan thanh nhiém vu) b 146 tién d6 va chét wong 100% nhicm vu dé ra.
CCHC
5 Kiém tra CCHC ndi |Thuc hién kiém tra dinh ky/dot xudt téi thiéu 20% cac td
bo chuyén mon/van phong.
3 Giai quyét thu tuc|100% hd so (nhu chuyén trudng, phat bang tSt nghiép, xac

hanh chinh nhan két qua hoc tap...) khong tré han.

Ty 1é s6 hoa két qua giai quyét thu tuc con hiéu luc dat t6i

4 |So hoa két qua thiéu 80%.

100% can b, gido vién, nhan vién hoan thanh ké hoach boi

5 |Pao tao, bdi dudng dudng nam 2026

100% cac to chuyén mén va to van phong, cac 16p hoc sinh
thuc hién quan 1y, st dung tai sdn cong dung quy dinh.

III. NHIEM VU CAI CACH HANH CHINH
1. Cong tic chi dao, diéu hanh

6 |Tai chinh cong

a) Ban hanh ké hoach thuc hién ngay dau nam, phan cong rd trach nhiém
cho Ban Giam hi¢u, nhan vién van phong va cac T6 chuyén mdn. Nang cao vai tro,
trach nhi¢ém cua hi€u truéng nha truong trong chi dao, dieu hanh trién khai thuc hién
hi€éu qua cac nhiém vu dé ra tai ké hoach nay.

b) T6 chuc thong tin, tuyén truyén vé CCHC qua website trudng, bang tin va
cac cudc hop hdi dong. Khuyén khich gido vién dé xuat cac sang kién, giai phap mai
trong quan 1y hoc sinh va giang day.

¢) Bé tri ngudn lyc pht hop dé t6 chire trién khai va thyuc hién c6 hiéu qua
cac nhiém vu CCHC, xay dung va phat trién chinh quyén dién tir, chinh quyén so
nam 2026 va nhirng nam tiép theo.

d) Tang cuong cong tac kiém tra, ty kiém tra, giam sat thuc hién nhiém vu
CCHC tai don vi; kip thoi phat hién, chan chinh nhitng thiéu sét trong qua trinh thyc
hién.

e) Thuc hién danh gia, xac dinh chi sb cai cach hanh chinh cua don vi theo
B6 Chi s6 cai cach hanh chinh, Chi s6 do luong sy hai long cia nguoi dan cta tinh
theo huéng danh gia toan dién, da chi€u, cong khai, minh bach, tang cuong tmg dung
cong ngh¢ thong tin, truyén thong trong danh gia chi s6 cai cach hanh chinh.

g) Xay dung ké hoach t6 churc thyc hién gan véi phat dong phong trao thi
dua thuc hién nhiém vu CCHC ndm 2026; thuc hién nghiém ché dg thong tin, bao
cdo vé CCHC.



2. Cai cach thé ché

a) Tang cudng codng tic tuyén truyén, phd bién gido duc phap luat va phod
bién cac VBQPPL lién quan dén nganh dén can bo gido vién, nhan vién, hoc sinh, cha
me hoc sinh.

b) Thudng xuyén ra soat, xay dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh,
chinh sach cua nha trudng phu hop voi thuc tién va quy dinh phap luat hién hanh.
Chu dong 13y ¥ kién ctia can bo, gido vién, nhan vién va cac to chirc doan thé trong
truong khi xay dung, ban hanh van ban quy dinh ndi bo. Kiém tra, ra soat cac van ban
hanh chinh do truong ban hanh dé kién nghi xir 1y cac ndi dung mau thuan, chong
chéo hodc hét hiéu luc.

c) Déy manh cong tac kiém tra, theo ddi va danh gid viéc thyc hién trach
nhiém quan 1y nha nudc trong t6 chic thi hanh phap luat tai cac to chuyén mon va
van phong. Kip thoi xir Iy cac vin d& méi phat sinh trong qua trinh t6 chirc thi hanh
phap luat tai don vi. Thuc hién bao céo két qua theo doi tinh hinh thi hanh phap luat
dinh ky theo quy dinh. Tang cuong vai tro cua can b, gido vién, nhan vién, cac doan
thé, to chuyén mén trong phan bién va giam sat thi hanh phap luat.

d) Cap nhat day du, kip thoi cac van ban quy pham phap luat cua cac cap
trén Cong thong tin dién tir cia nha truong. Pam bao viée tra ctru van ban thuén tién
cho can b, gido vién, phu huynh va hoc sinh.

¢) Ban hanh ké hoach va vin ban chi dao cac hoat dong PBGDPL trong nim
hoc. Tang cudng tng dung cong nghé thong tin va s6 hoa cong tac pho bién, gido duc
phap luat dén toan thé hoc sinh va can bd gido vién. Pang tai ddy du thong tin phap
luat va truyén thong cc chinh sach méi trén trang thong tin dién tir cia truong.

g) Trién khai t6 chitc ¢6 hiéu qua viéc cai cach thé ché, ning cao chat lugng
va hiéu qua thyc thi phap luat, tap trung hoan thién thé ché vé quan ly vién chic,
ngudi lao dong; trién khai Chinh phu dién tir theo chi dao ctia Chinh phi va ban hanh
theo thdm quyén cac vin ban quy pham phap luat; thuc hién tot cong tac tham muu
xay dung van ban quy pham phap luét duogc giao.

h) Tiép tuc d6i mdi, nang cao hiéu luc, hiéu qua cong tic xay dung cac ké
hoach chi dao, diéu hanh nham déy manh cong tac cai cach hanh chinh nang cao chat
lugng trong quan 1y, chi dao chuyén mon. Bam bdo 100% van ban ban hanh ding
quy dinh, pht hop vé6i dic diém tinh hinh thuc té ctia nha trudng. Sip xép, quan 1y,
Iwu trit van ban di, dén dung quy dinh.

3. Cai cach thu tuc hanh chinh

a) Xay dung va cong khai quy trinh, thoi hiéu giai quyét cac thu tuc hanh
chinh. Phan cong an b0, gido vién, nhan vién phu trach, bd tri co s& vat chat phuc vu
giai quyét cac thu tuc hanh chinh thudc pham vi trach nhiém cia nha truong. Pam
bao thoi gian giai quyét thu tuc hanh chinh.

b) Thuong xuyén ra soat dé dé xuat cat giam ti da cac budc khong can
thiét, rat ngin thoi gian nhim giam chi phi cho phu huynh, hoc sinh va gido vién khi
thue hién thu tuc. Tiép tuc ra soat, trinh phuong an don gian hoéa cac TTHC ndi bd
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nhu: quy trinh muon thiét bi, thay thé van ban gidy bang thu dién tr va chit ky
50....

¢) Cap nhat, cong bd day du va kip thoi cac danh muc TTHC méi ban hanh,
stra d6i hodc bai bo trén Cong thong tin dién tir ciia nha truong. Pam bao quy trinh
giai quyét TTHC phai don gian, dé hiéu va dé thuc hién ddi v6i ngudi dan. Pam bao
ddng bo trang thai xir Iy hd so véi Cong dich vu cong qudc gia dé nguoi dan, doanh
nghiép c6 thé giam sat.

d) Niém yét cong khai dia chi tiép nhan phan anh, kién nghi ctia c4 nhan, t6
chtrc. Phan cong can bo va cong khai sb dién thoai cia can bo chiu trach nhiém tiép
nhan, giai quyét phan anh, kién nghi lién quan dén viéc giai quyét cac thu tuc hanh
chinh cta cac bo phan chirc ning trong nha truong. X 1y kip thoi, dut diém cac phan
anh, kién nghi ctia ngudi dan, doanh nghiép va cip nhat, cong khai két qua xur 1y theo
quy dinh.

e) Ho tro, khuyén khich phu huynh va hoc sinh tham gia thuc hi¢n TTHC
tryc tuyén va thanh toan khong ding tién mit.

g) Tang cuong trach nhiém cta Ban Gidm hi€u va van phong nha truong
trong giai quyét TTHC, dam bao 100% ho so TTHC duoc tiép nhan va tra két qua
trudc va ding han, thuc hién xin 15i cong dan khi ¢6 hd so tra cham.

h) Thuong xuyén ra soat, tu danh gid va thuc hién bdo cido dinh ky (quy, 6
thang, nam) vé két qua giai quyét TTHC dam bao tinh chinh xac va diing thoi han.

4. Cai cich to chire by may hanh chinh

a) Tiép tuc ra soat, sip xép va kién toan to chirc bd may ctia nha trudng phu
hop véi quy dinh cua nganh va tinh hinh thuc tién tai don vi.

b) Quan 1y va st dung hiéu qua sd luong nguoi lam viée duoc giao, dam bao
b tri nhan sy phi hop véi chirc danh nghé nghiép va vi tri viéc 1am da duoc phé
duyét.

¢) Tham muu s lwong bién ché vién chirc, s6 lugng nguoi lam viée hudng
lwong tir ngan sach, bién ché ndm 2026 thyc hién tinh gian bién ché theo Nghi dinh
56 29/2023/ND CP ngay 03 thang 6 nim 2023 cua Chinh phu theo quy dinh.

d) Thuong xuyén ra soat, cap nhat va tham muu ban hanh quy dinh chirc
nang, nhiém vu, quyén han cua timg bo phan (T6 chuyén mén, T6 Vin phong,...) theo
huéng dan méi nhét ciia Bo GD&DT, S¢ GD&DT.

e) Thyc hién phan quyén, phan cap hop 1y giita Ban Giam hiéu va cac T6
chuyén mon, t6 chic doan thé trong trudng, gin quyén han voi trach nhiém cua
nguoi dung dau bo phan. Thuc hién bao cao két qua thuc hién cac nhi€ém vu duogc
phan cép, ay quyén dinh ky theo quy dinh.

5. Cai cach ché dd cong vu

a) Thyc hién ra soat, diéu chinh va hoan thién Dé 4n vi tri viéc lam ctia nha
truong theo hudng dan cia Bo GD&PT, So GD&PT dé phu hop véi chic ning,
nhiém vu thuc té. Co ciu lai doi ngli can bo, gido vién, nhan vién dam bao ding dinh
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muec, vi tri viéc 1am va nang cao hiéu qua su dung nguén nhan luc trong nha trudng.

b) Thuc hién dung quy dinh vé viée phan cong nhi€ém vu cho vién chuc,
ngudi lao dong. Dé nghi va thuc hién ding quy trinh bo nhiém can bo.

¢) Xay dung va trién khai ké hoach dao tao, bdi dudng can bg, gido vién,
nhan vién ndm 2026, phan ddu hoan thanh 100% chi tiéu dé ra.

d) Tiép tuc siét chat ky ludt, ky cuong hanh chinh; thuc hién nghiém quy tic
g xtr va quy ché vin hoa cong s& trong nha truong.

¢) Thuc hién danh gia, xép loai chét luong can bd, gido vién, nhan vién theo
huéng dan chi, cong khai, minh bach, ldy hiéu qua thuc hién nhiém vu va san pham
cu thé 1am thude do chinh. Két qua danh gia duoc sir dung 1am cin ¢t quan trong

trong cong tac khen thuong, ky luét va sir dung can bo.

g) Thuong xuyén cap nhat day du, chinh xac va kip thoi thong tin doi ngi
trén Hé théng phan mém co s& dit lidu can bo, cong chirc, vién chire, dam bao dit lidu
ludn "Pung - Pu - Sach - Séng".

h) Tang cuong ty kiém tra cong vu va kiém tra dot xut viéc chap hanh gio
giic, tac phong su pham; xir Iy ki luat ding quy dinh nhitng can bd gido vién, nhan
vién khong hoan thanh nhiém vy, vi pham ki luét, lam mat uy tin dao dirc nha gido,
nha truong.

6. Cai cach tai chinh cong

a) Thuc hién nghi€m tac, hi€u qua cong tac quan 1y thu, chi ngan sach, cua
don vi. Tang cuong tinh chu dong ctia nha truong trong du todn ngan sach.

b) T6 chire thyc hién dﬁy du, kip thoi cac chinh sach vé tién luong, tién cong
va cc ché do an sinh x3 hoi cho can bo, gido vién va nhan vién theo quy dinh.

¢) Thyc hién nghiém tic va déy du cac kién nghi, két luén sau thanh tra,
kiém tra va kiém toan nha nudc vé tai chinh, ngan sach. Dinh ky bao céo tinh hinh
thuc hién cac két lun nay vé S6 GD&DT.

d) Tiép tuc thuc hi¢n nghiém thc quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhiém
vu, to chirc bd may, bién ché va dic biét 1a co ché ty chu tai chinh dbi véi don vi su
nghiép cong lap theo Nghi dinh s 60/2021/NB-CP. Nang cao hiéu qua quan 1y, st
dung kinh phi duoc cap.

e) Trién khai thuc hién ding quy dinh cac vin ban vé quy ché quan 1y, sir
dung tai san cong tai nha truong. Pam bao 100% cac t6 chuyén mon va bd phan chirc
nang thuc hi¢n quan 1y, st dung tai san cong theo dung quy dinh hién hanh.

g) Can d6i va bd tri kinh phi thyc hién nhiém vu cai cach hanh chinh nim
2026 tir ngudn ngan sach nha nudc trong du toan duoc giao va cac ngudn thu hop
phap khac cua trudng. Huéng dan cac bo phan thuc hién quén 1y, st dung va thanh
quyét toan kinh phi CCHC dting quy dinh.

h) Thuc hién phan cong lao dong hop 1y dé khong chi thira gio khi du bién
ché, tiét kiém dién, nudc, vin phong phém, ... Thuc hién c6 hi€u qué cong tac kiém
tra ndi bo ctia don vi vé quan ly tai san cong, vé thuc hién ché do chinh sach dbi véi
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vién churc, nguoi lao dong va hoc sinh, dbi voi viée thuc hién cong khai.

7. Xay dung va phat trién Chinh quyén dién tir

a) Tang cudng cong tac tuyén truyén vé chuyén doi sé6 nham nang cao nhan
thirc va k¥ nang s6 cho can bo, giao vién, nhan vién, phu huynh va hoc sinh. Thuong
xuyén ding tai cac tin, bai vé hoat dong chuyén ddi sb trén Cong thong tin dién tir
cua nha trudng.

b) Tiép tuc day manh tmg dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé6 nham
d6i méi phuong thire 1am viée, ndng cao ning suat va hiéu qua hoat dong quan tri nha
truong. Ban hanh va t6 chtre thuc hién c6 hiéu qua K& hoach chuyén ddi s6 nam 2026
cua nha truong.

¢) Thuc hién 100% céac hoat dong chi dao, diéu hanh va quan tri ndi bd trén
nén tang s6. Pam bao 100% vin ban chi dao trong don vi, van ban trao ddi vai cac co
quan nha nudc dugc thuc hién dudi dang dién tir va duogc ky ) chuyén dung (trr van
ban mat). Thuc hién 100% cén bd gido vién, nhan vién st dung chit ky ) chuyén
dung cong vu trong cac hoat dong chuyén mon va hanh chinh.

d) Trién khai va 4p dung hiéu qua cac phan mém dung chung cua tinh va cia
nganh Gi4o duc. Thuc hién két ndi, tich hop va chia sé dir liéu giira hé thong ciia nha
truong voi cac hé thdng thong tin cia Bo GDDT va cua tinh theo quy dinh. Tiép tuc
cap nhat va hoan thién kho dit li¢u dién tir, co so dir liéu vé can bo, giao vién va hoc
sinh dam bao tinh dong bd.

e) Trién khai dong bo cac glal phap nham nang cao chat lugng va hiéu qua
cung cip dich vu cong tryc tuyén déi véi cac thu tuc hanh chinh thudc thaim quyén
cua truong.

) Thuong xuyén ra soat, kiém tra va ning cap hé thong may tinh, hé thdng
mang noi bo, thiét bi CNTT tai co quan, dam bao hé théng van hanh thong sudt, an
toan. Hoan thién cac diéu kién vé an toan, bao mat thong tin trong h¢ théng mang noi
bd co quan. Tang cuong dau tu ha tﬁng thiét bi CNTT hiéu qua va thiét thuc phuc vu
cho viéc UDCNTT va day hoc mon Tin hoc tai don vi.

h) Phéi hop co quan chitc ning nang cap, phét trién ha tang sd phuc vu trién
khai Chuyén dbi s6 trong co quan nha nudc va dam bao an toan thong tin.

IV. TRIEN KHAI CAC NHIEM VU CAI CACH HANH CHINH

Phu luc kem theo

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Ban Giam hi¢u nha trwong

a) Xay dung Ké hoach CCHC nam 2026. Tryc tiép chi dao, to chirc thyuc
hién déng b0, hi¢u qua cac nhiém vu CCHC ge‘in v61 nhiém vy chuyén mon thuong
xuyen.

b) Phan cong 1o trach nhi€ém cho tirng ¢4 nhan, by phan; tang cuong vai tro,
trach nhiém cua nguoi dung dau trong viéc theo ddi, don dbc va kiém tra tinh hinh
thuc hién ké hoach.
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c) Ctr can bd giao vién, nhan vién tham du cac 16p boi dudng nghiép vu
cong tac CCHC, dam bao am hiéu vé chuyén mén, nhiét tinh, than thién, guong mau,
c6 trach nhiém cao trong cong viéc.

d) Thuc hi¢n danh gia, xép loai can b, gido vién, nhan vién dua trén mirc do
hoan thanh nhiém vy CCHC va ky luat cong vu.

e) Bao cao dinh ky hodc dot xuit viéc thuc hién cac nhiém vu CCHC vé So
GD&DT dung thoi gian quy dinh.

2. Van phong nha truong

a) Tham muu lanh dao t6 chirc trién khai cac ndi dung CCHC nam 2026.

b) Pon dbc, kiém tra va danh gia phan loai két qua thuc hién nhiém vu cta
cac to chuyén mon; téng hop bao cao dinh ky (quy, 6 thang, nim) va dot xuat dam
béo chat lugng, dang thoi han.

¢) Tham muu coéng b danh muc va quy trinh ndi bo giai quyét TTHC; thyc
hién niém yét cong khai va 13y ¥ kién dénh gia sy hai 1ong cua t6 chtrc, ca nhan.

d) Phdi hop thuc hién tuyén truyén vé CCHC qua cac tin, bai trén trang
thong tin dién tr ciia truong va cac phuong tién khac.

e) Thyc hién giai quyét cac TTHC lién quan: Van bang, ching chi; ho so,
hoc ba; tuyén sinh PH,CP, tuyén sinh 16p 10; chuyén trudng, nhap hoc; hd so hd
trg chi phi hoc tap...

3. Céc t6 chuyén mén

a) Thuong xuyén tham muu, dé xuat v6i 1anh dao nha trudong cac sang kién,
giai phap thuyc hanh CCHC hi¢u qua trong hoat dong day va hoc.

b) Chiu trach nhi€ém truc tiép trong viéc trién khai cac noi dung CCHC thudc
pham vi quan 1y cua td, dam bao cac TTHC (nhu ky duyét ké hoach day hoc trén
Vnedu, phuc khao bai thi...) duoc thuc hién don gian, dé hiéu va ding thot han.

¢) Thuc hién quan 1y hd so chuyén mén trén phdn mém quan 1y nha truong
Vnedu theo quy dinh ctia don vi.

d) Thuc hién nghiém tic ché o thong tin, bao cdo dinh ky hoac dot XUt vé
két qua thuc hién CCHC cua to cho Ban Giam hiéu (qua Vin phong), dam bao bao
c4o c6 chat luong va dang tién do quy dinh.

4. Can bg, giao vién va nhan vién

a) Tham gia diy du, nghiém tic cac 16p dao tao, bdi dudng nghiép vu
CCHC va bbdi dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép, yéu cau vi tri viéc lam
theo ké hoach cua S& GDDT va nha truong. Phan dau 100% can bo, gido vién hoan
thanh ké hoach bdi dudng nam 2026.

b) Pam bao am hiéu sdu vé chuyén mén, giir viing thai do lam viéc nhiét
tinh, than thién, guong mau va c6 trach nhiém cao trong cong viéc. Thyc hién diung
cac quy dinh vé quy tic ung xi, quy ché vin hoa cong s va ting cudng ky luat, ky
cuong hanh chinh.

¢) Nang cao dao durc nghé nghiép, gitt gin sy trong sach trong don vi. Tuyét
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dbi khong gay phién ha, kho khan hodc ¢ hanh vi nhiing nhiu, sich nhiéu trong qua
trinh thyuc thi nhiém vu va giai quyét thu tuc hanh chinh cho phu huynh, hoc sinh.

d) Bam bao viéc khai thac, st dung va cap nhat dir li¢u trén cac phén mém
quan ly (nhu Vnedu, quan 1y vién chirc cia S& ndi1 vu ccveninhbinh.vnerp.vn ) mot
cach chinh xac, kip thoi. Gop phan xay dung hé thong dir liéu dung chung cua nha
truong dam bao tiéu chuan "Ding - Pu - Sach - Song - Thong nhat".

e) Khuyén khich can bo, gido vién dé xuit cac sang kién, giai phap méi
trong cong tic CCHC va giang day nham phuc vu t6t hon cho hoc sinh va phy huynh.

Trén day 1a Ké hoach cong tac cai cach hanh chinh nim 2026 ciia Truong
THPT Nam Truc. Yéu cau cac ca nhan, cac bd phan trong nha trudng nghiém tic
thuc hién./. 1t

Noi nhin: HIEU TRUONG
- S6 GD&DT (dé bao cdo); 3

- CBGVNYV (dé thuc hién); )

- Bang tai Website; o/ TRUONG

- Luu: VT. Tms-ue-&a&ﬁ@m

Pao Van Duan


https://ccvcninhbinh.vnerp.vn
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